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Kwaliteit als kompas in een wereld in beweging

Jongeren die zonder ouders naar Nederland zijn gevlucht, moeten de kans krijgen zich te ontwikkelen tot
zelfstandige volwassenen. Daarvoor zijn goede opvang, begeleiding en bescherming essentieel. Bij Nidos

zetten we ons hier elke dag voor in, ook in 2025.

Onze taak wordt sterk beinvlioed door ontwikkelingen in

de buitenwereld. De druk op de asielketen bleef hoog,
procedures duurden lang en het tekort aan opvangplekken
zorgde ervoor dat veel jongeren meerdere keren moesten
verhuizen. Tegelijkertijd bleef de vraag naar onze
begeleiding groot. Juist in deze omstandigheden is het
belangrijk dat jongeren kunnen rekenen op stabiliteit,
deskundige begeleiding en een organisatie die hun belangen
vooropstelt.

Daarom hebben we afgelopen jaar verder geinvesteerd in
de kwaliteit van ons werk. We werkten aan het Landelijk
Ontwikkelplan, waarmee we bouwen aan een duurzame
versterking van de jeugdbescherming. Ook hebben we
onze pedagogische visie en methodiek verder verankerd in
de dagelijkse praktijk. Binnen de opvang breidden we het
aantal kleinschalige opvangplekken uit en introduceerden
we de vernieuwde woonmethodiek, die collega’s en
contractpartners ondersteunt bij de begeleiding van
jongeren.

Ontwikkelingen en Uitdagingen
Uitdagingen 2025
Lange wachttijden voor asiel en gezinshereniging

Jongeren moeten lang wachten op basisvoorzieningen
zoals onderwijs.

Grote tekorten in duurzame opvang.

Aanhoudende geopolitieke instabiliteit

‘Strengste asielbeleid ooit” in Nederland

Daarnaast hebben we onze kennis en expertise verder
ontwikkeld. Zo rondden we een evaluatieonderzoek naar
Interculturele Mediation af en zijn de aanbevelingen daaruit
in uitvoering genomen. Ook hebben we jongerenparticipatie
verder versterkt. Op advies van onze Trusted Juniors zijn de
Trusted Counselors gestart als interne vertrouwenspersonen
voor jongeren. Daarnaast zijn ervaringsdeskundigen
begonnen die vanuit hun eigen ervaringen bijdragen aan
beleid en de vertegenwoordiging van jongeren.

Om ons werk goed te kunnen blijven doen, investeerden
we ook in de organisatie. We startten een organisatiebreed
digitaliseringsprogramma, openden nieuwe regiokantoren
en zetten verdere stappen in de professionalisering van
onze ondersteuning en bedrijfsvoering. Tegelijkertijd
hebben we de samenwerking met gemeenten, ministeries,
uitvoeringsorganisaties en andere partners verder verdiept.
Samen creéren we de voorwaarden die nodig zijn om
jongeren de begeleiding en kansen te bieden die zij
verdienen.

Ik ben trots op wat we samen hebben bereikt. Tegelijkertijd
weten we dat er nog uitdagingen zijn. Daarom blijven wij
ons met volle overtuiging inzetten voor de jongeren die aan
onze zorg zijn toevertrouwd. Ik nodig u van harte uit om

dit jaarbericht te lezen en te zien waar wij ons komend jaar
weer vol voor zullen inzetten.

Tanno Klijn, bestuurder

Groei 2025

Duurzame kwaliteitsslag binnen jeugdbescherming
en opvang

Vergroten aantal plekken in kleinschalige opvanglocaties
Vernieuwde woonmethodiek

Verdere ontwikkeling van kennis en expertise
door onderzoek

Versterking jongerenparticipatie



Voor het eerst sinds 2021 is een daling te zien van het
aantal amv dat Nidos begeleidt. Op 31 december 2025
begeleidde Nidos en

3 Schipholkinderen. Daarnaast zijn er 77 jongeren

via een OTS-traject onder toezicht van Nidos gesteld.

82%

18%

Per jaar Naar leeftijd:

2022 2023 2024 2025 <12 jaar 12 - 14 jaar 15 jaar
en ouder

Wat mijn werk zo bijzonder maakt,

is dat we elke dag écht van betekenis

zijn. Door jongeren te begeleiden en hen

veiligheid en bescherming te bieden,
maken we samen het verschil.

Afkomst

In 2025 telden we bij de jongeren
82 verschillende nationaliteiten. De meest N

voorkomende landen
] van herkomst. ' Eirea '
> -
Er stonden 116 Oekraiense jongeren onder (tijdelijke) voogdij. .‘ p—
.‘-

Somalié



Peildatum 31-12-2025

Opvang
De opvang van alleenstaande minderjarige
vluchtelingen (amv) verschilt per leeftijdsgroep:

Jongeren jonger dan 15 jaar

(en kwetsbare jongeren van 15 jaar en ouder)
worden opgevangen in gezinnen (OWG),
onder de verantwoordelijkheid van Nidos.
Deze kleinschalige gezinsvorm biedt een
stabiele en beschermde omgeving.

Jongeren van 15 jaar en ouder

worden opgevangen in gezinnen (OWG), onder
de verantwoordelijkheid van Nidos. Deze
kleinschalige gezinsvorm biedt een stabiele en
beschermde omgeving.

Verlengde opvang 18+

Sinds 2023 kunnen jongeren die 18 zijn
geworden tot hun 21e in hun opvanggezin of
kleinschalige opvang blijven wonen als hun
situatie daarom vraagt.

De overgang naar een
volledig zelfstandig leven

De overgang naar een volledig zelfstandig leven

is voor onze jongeren niet altijd een eenvoudige
opgave. Daarom kunnen jongeren kiezen voor ver-
lengde opvang. Ook kunnen zij ervoor kiezen zelf-

standig te gaan wonen met ambulante begeleiding.

Door te voorzien in randvoorwaarden zoals goede
huisvesting, een stabiel inkomen, het opbouwen
van een sociaal netwerk, het ontvangen van de
juiste zorg en begeleiding wordt de voortzetting en
de integratie in de maatschappij verbeterd.

Jongeren naar verblijf (31-12-2025)

(inclusief verlengde opvang)

Verblijf Aantal

Opvanggezin

COA

Kleinschalige Woon Groep (KWG)

Kleinschalige Wooneenheid (KWE)

Overig

Nidos werkt samen met contractpartners en biedt ook eigen
opvang. Nidos werkt nauw samen met het Rijk (ministeries
A&M en VRO), het COA, VNG en gemeenten om in de
groeiende behoefte aan opvang en huisvesting te voorzien.

Ik weet dat ik op
iemand terug kan
vallen. Dat geeft me
vertrouwen en een
veilig gevoel.




Nidos vindt de inbreng van jongeren van essentieel belang, daarom stimuleren en faciliteren we jongerenparticipatie.
Hun perspectief en de ideeén nemen wij mee in het verbeteren van ons werk. Dit doen we samen met de Trusted Juniors

(TJ) en Ervaringsdeskundigen (ED).

the voice of the minors
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Een groep van 15 — 20 jongeren tussen de 14 en
21 jaar oud die onder voogdij staat of verblijft in
de verlengde opvang en gevraagd en ongevraagd
advies geeft aan de organisatie, met als doel de
begeleiding en opvang te verbeteren vanuit hun
perspectief.

World Cafés

In 2025 organiseerde Nidos 2 World Cafés voor
jongeren en opvangouders, met ruim 50 deelnemers.
Deze bijeenkomsten leveren waardevolle inzichten op
die bijdragen aan het verbeteren van de begeleiding
en opvang. Jongeren bespraken de volgende thema’s:

Veiligheid in opvanggezinnen

Vrije tijd (bijvoorbeeld zoeken naar een bijbaan)
Contact met de jeugdbeschermer
Verwachtingen van de jeugdbeschermer
Toekomstperspectief/ asielprocedure
Gezinshereniging

Om de continuiteit in de begeleiding van de jongeren

te waarborgen, werkt Nidos nauw samen met partner
organisaties. Dat vindt zowel in de dagelijkse praktijk plaats,
als op bestuurlijk niveau. Zo werkt Nidos intensief samen
met organisaties in de asielketen zoals IND, DT&V en COA.
Daarnaast is contact met tal van andere organisaties zoals
gemeenten, scholen en belangenorganisaties. Omdat Nidos
veel waarde hecht aan wetenschappelijk onderbouwde
inzichten als basis voor ons werk, werken we samen met
onderzoeks- en kennisorganisaties.

\ YOUNGSTERS

Een groep van 4 voormalige amv die hun eigen
kennis en inzichten inzet om de organisatie te
versterken. Hun taak is niet om jongeren direct
te begeleiden of te ondersteunen, maar om goed
te luisteren en ervaringen op te halen die ervoor
zorgen dat de opvang en begeleiding nog beter
aansluiten op de beleefwereld van jongeren.

Onze jongeren zijn tevreden
over de voogdijbegeleiding en
over de betrokkenheid van hun
jeugdbeschermer.

In 2025 heeft 22% van de pupillen voorafgaand aan
hun achttiende jaar feedback gegeven op de kwaliteit
van de begeleiding en de resultaten daarvan. Dit
gebeurt middels een evaluatieformulier aan het eind
van de voogdij. Van de 5.705 jongeren die in 2025 18
Zijn geworden, hebben 1.274 jongeren het formulier
ingevuld. De tevredenheid van de jongeren is in 2025
net als in de voorgaande jaren hoog.




De formatie van jeugdbescherming groeit en krimpt mee met het aantal 31-12-2024
jongeren dat onder voogdij staat. Door de afname van het aantal jongeren, is I 31122025
het aantal jeugdbeschermers in dienst ook afgenomen, de formatie ging van 668

naar 650 fte. De omvang van het totaal aantal medewerkers in dienst is in 2025

licht toegenomen van 1.207 fte naar 1.225 fte op 31 december 2025.

Tactisch Team Tactisch Team Tactisch Team Tactisch Team Bestuur &
Jeugdbescherming Opvang Staf & Expertise Bedrijfsvoering ondersteuning
Kwaliteit

Nidos hecht grote waarde aan kwaliteit. Sinds 2015 is Nidos een gecertificeerde jeugdzorginstelling. Alle
jeugdbeschermers en gedragswetenschappers van Nidos zijn geregistreerd bij de Stichting Kwaliteit Jeugd (SKJ).
Daarnaast kunnen jongeren en (opvang)ouders gebruik maken van externe vertrouwenspersonen. Sinds september 2025
zijn er voor jongeren ook interne vertrouwenspersonen, de Trusted Counselors (TC). Deze zijn er als aanspreekpunt voor
jongeren die behoefte hebben aan een luisterend oor, vragen willen stellen over hun begeleiding of ondersteuning willen
bij het bespreekbaar maken van situaties met hun jeugdbescherming, woonbegeleider of mentor. De TC’s kennen de
omgeving goed, omdat ze bij Nidos werken of ooit gewerkt hebben.
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In het European Guardianship Network
werken we samen met 48 organisaties
Nidos heeft een belangrijke rol uit 23 EU-fidstaten.
binnen en vanuit Europa voor het
ontwikkelen en delen van kennis

over alleenstaande minderjarige Noorwegen
vluchtelingen. Samen richten we

ons op het versterken van voogdij. Zesden

In GuardianXchange, gecoérdineerd
door het I0M, werkt Nidos samen met
Belgié&, Polen, Portugal en Slovenié.

Polen

- MY

Slovenié
Kroa

Portugal V\k
In 2025 startte het project RES-PEER, met als doel de positie lig

y
van ervaringsdeskundigen in de sociale sector te versterken r.

in Frankrijk, Nederland en Belgié. Vanuit Nidos is de afdeling
' Griekenland

In GUARD-UP werkt Nidos, onder leiding van
het Griekse CECL, samen met Griekenland,
Italié, Polen, Cyprus, Kroatié en Belgié.

Nidos is specifiek voor het doorontwikkelen van het
voogdijsysteem in Griekenland betrokken bij het Nederlandse
initiatief om de Griekse overheid te ondersteunen.

.*;

Bulgarije

Interculturele Mediation (ICM) hierbij betrokken.



De alleenstaande minderjarige vreemdeling, maar ook het
vluchtelingenkind met ouders, heeft op enig moment zijn eigen
vertrouwde omgeving moeten verlaten. Hij moet zich vervolgens in een
voor hem geheel nieuwe sociaal maatschappelijke en culturele omgeving
verder ontwikkelen tot zelfstandig volwassene en zich daar ook toe
verhouden. De sociaal culturele ontworteling, de geringe kennis van

en inbedding in de nieuwe omgeving, het ontbreken van de familiaire
bescherming en de vreemdelingrechtelijke positie maken de jongere
kwetsbaar. Dit vraagt om begeleiding vanuit respect, veiligheid en
bescherming richting perspectief (integratie of terugkeer).

Uitgangspunt bij de begeleiding is om niet te problematiseren maar om
te normaliseren onder het motto: ‘er is niks mis met ze, maar ze missen
iets’. Dat betekent in de eerste plaats opvoeden en begeleiden naar
zelfstandigheid en alleen wanneer nodig ook (jeugd)hulpverlenen en
beschermen. Nidos gaat daarmee uit van de veerkracht en autonomie van
de jongeren. Hierbij vormen inzicht en kennis van cultuurverschillen en
gevolgen van het vluchten op het gebied van opgroeien en opvoeden een
belangrijke basis voor de begeleiding. Daarnaast hebben we op basis van
jarenlange ervaring geleerd dat opvang in familieverband en kleinschalige

opvang het beste werkt voor de jongeren.

VVV-Methodiek

De (gezins)voogdij wordt uitgevoerd aan de hand van
de VVV-methodiek. Deze, door Nidos zelf ontwikkelde,
methodiek voor interculturele jeugdbescherming is

in 2020 beschreven in ‘Veerkracht versterken van
vluchtelingenkinderen’. De methodiek vindt haar basis
in onze pedagogische visie en gaat uit van normaliseren
in plaats van problematiseren. Het gaat in eerste
instantie om het ‘gewoon’ opvoeden van de jongere net
als iedere ouder dat zou doen. Jeugdbeschermers en
ondersteunende medewerkers in het primaire proces zijn
getraind in de methodiek. Nieuwe collega’s worden zo
snel mogelijk getraind.

Pijlers van de VVV-methodiek

« Cultuursensitief begeleiden

« Bescherming bieden

« Veerkracht en autonomie bevorderen

Marjan Schippers, Frans Bastiaens, Tin Verstegen

VEERKRACHT

VERSTERKEN VAN
VLUCHTELINGENKINDEREN

Een interculturele methodiek voor jengdbeschermers

Methodiek Woonbegeleiding

De woonbegeleiding in de Kleinschalige Opvang (KSO) wordt
uitgevoerd aan de hand van de methodiek Woonbegeleiding.
Deze, samen met contractpartners en Nidos ontwikkelde
methodiek, is in 2025 vernieuwd en vastgelegd in ‘In
verbinding richting zelfredzaamheid’. Deze vernieuwde
methodiek is in oktober 2025 gelanceerd tijdens een
netwerkevent.

Woonbegeleiders in de KSO begeleiden jongeren van 15 jaar
en ouder met een verblijfstatus naar zelfredzaamheid. De
begeleiding is gebaseerd op de pedagogische visie van Nidos,
waarbij contact en veiligheid voorop staan. Vanuit deze basis
wordt gewerkt aan de hand van vier pijlers.

Pijlers van de methodiek woonbegeleiding

Cultuursensitief begeleiden

Bevorderen van veerkracht en autonomie
Bescherming bieden

Systemisch werken
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Meer informatie? Kijk op www.nidos.nl
voor de u itge breide ja arverantwoordi ng Alle cijfers in dit jaarbericht zijn gemeten op peildatum 31-12-2025
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